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1. SCOP

Procedura de Sistem EVALUAREA IMPLEMENTARII STANDARDELOR DE
CONTROL INTERN MANAGERIAL are urmétorul scop:

- a stabili metodologia si responsabilitatile privind implementarea standardelor de control
intern/ managerial;

- a da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

- de a asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

- de a sprijini auditul si/ sau alte organisme abilitate in ac{iuni de auditare si/sau control, iar
pe director, in luarea deciziei.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este o procedurd de sistem SCIM care se aplicd In activitatea tuturor
compartimentelor/serviciilor/sectiilor Muzeului Brailei ”Carol I”, jud. Briila.

3.1 Date de intrare

- cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale Managerului,
etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);

- procesele care se desfasoara in cadrul Muzeului Brailei “Carol I”;

- competenta personalului implicat in destasurarea activitatilor;

- resurse financiare alocate.

3.2 Date de iesire
- Standarde de control intern/ managerial implementate.

3.3 Indicator de performanti
Numar de standarde de control intern/ managerial implementate.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1 Legislatia primara

- Legea muzeelor nr.311/2003 (cu modificérile si completérile ulterioare)

- Legea — cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice

- Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea §i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale (cu modificérile si completérile
ulterioare)

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitaii
educatiei (cu modificarile si completérile ulterioare)

- Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitad a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice
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- Legea nr.251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei

- Legea nr. 7/2004 - privind Codul de conduita a functionarilor publici (republicatd)

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea i sanctionarea coruptiei
(cu modificérile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice (cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (cu modificarile
si completarile ulterioare)

- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001 (republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare)

- Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Roméniei si a
ministerelor (cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie (cu
modificarile si completéarile ulterioare)

- Legea nr.188/1999 privind Statutul functionarilor publici (republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare)

- Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistrailor, a unor
persoane cu functii de conducere si control si a functionarilor publici si (cu modificarile si
completérile ulterioare)

- Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor (republicata,
cu modificarile si completérile ulterioare)

- H.G. nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea principiilor
generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzitor functiilor contractuale si
a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice

3.2 Legislatia secundari
- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

3.3 Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice
- Organigrama

- Regulamentul de organizare si funcfionare

- Figele posturilor

- Decizia ordonatorului entitatii

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1 Definitii

abatere - incilcarea unei dispozitii cu caracter administrativ sau disciplinar.

activitate - totalitatea atributiilor de o anumitd natura care determind procese de munca cu
un grad de omogenitate si similaritate ridicat.

activititi de control - politici si proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile si sa
indeplineascd obiectivele entitatii. Procedurile pe care o entitate le aplici pentru tratarea riscului
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sunt denumite activitati de control intern. Activitdtile de control intern sunt un réspuns la risc in
sensul ci sunt proiectate sd con{ina nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate.

activitate procedurali - proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili
reguli si modalitdti de lucru, general valabile, in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienta a obiectivelor compartimentului si/sau entitétii publice.

atributie - un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru realizarea unei anumite
activitafi sau unei parti a acesteia, care se executd periodic sau continuu §i care implica cunostinte
specializate pentru realizarea unui obiectiv specific.

audit public intern - activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si
consiliere, conceputd sd adauge valoare si sd imbunatiteascd activitdtile entitdtii publice; ajutd
entitatea publicd si isi Indeplineascd obiectivele, printr-o abordare sistematicd $i metodica,
evalueazd si Tmbunatifeste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

autoevaluarea controlului intern - un proces in care eficacitatea controlului intern
managerial este examinatd si evaluatd, in scopul furnizarii unei asigurdri rezonabile ci toate
obiectivele entitatii publice vor fi realizate.

canal de comunicare - orice mijloc intrebuintat de emitator pentru a transmite un mesaj la
receptor.

compartiment - directie generala, directie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv
institutie/structura fira personalitate juridicd aflatd in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea
entitafii.

competenta - totalitatea cunostintelor, abilitatilor si aptitudinilor unei persoane de a-si
indeplini la un standard cdt mai ridicat sarcinile si responsabilitatile postului.

competenta profesionald - capacitatea de a aplica, a transfera si a combina cunostinte si
deprinderi in situatii $i medii de muncd diverse, pentru a realiza activitdtile cerute la locul de
munci, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational.

comunicare - transmiterea $i schimbul de informatii (mesaje) intre persoane; proces prin
care un emitdtor transmite o informatie receptorului prin intermediul unui canal, cu scopul de a
produce asupra receptorului anumite efecte.

coordonare - armonizarea deciziilor si a actiunilor componentelor structurale ale entitatii
publice pentru a se asigura realizarea obiectivelor acesteia.

control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitétii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementirile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si
eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma
"control intern managerial" subliniazi responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru {inerea
sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor
specifice.

editie proceduri - forma actuald a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cand
deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cdnd modificarile din structura
procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare.

eficacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective.

eficienta - maximizarea rezultatelor unei activititi in relatie cu resursele utilizate.

entitate publici - autoritate publicd, institutie publicd, companie/societate nationald, regie
autonomd, societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar majoritar, cu
personalitate juridica, care utilizeazd/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public.
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entitate publicd locald - entitate publicd din administratia publica locald definitd de Legea
administratiei publice locale nr. 215/23.04.2001, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si cele subordonate, in coordonare, sub autoritatea acesteia.
Evaluare - functie manageriald care constd in compararea rezultatelor cu obiectivele, depistarea
cauzald a principalelor abateri (pozitive §i negative) in vederea ludrii unor misuri cu caracter
corectiv sau preventiv.

evaluarea riscului - evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilititii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezintd valoarea expunerii la risc.

expunere la risc - consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o entitate publicd In raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se
materializeaza.

factori de risc - accesul la resurse materiale, financiare si informationale, fard atribufii in
acest sens, sau detinerea unui document de autorizare; activititi ce se exercitd in conditii de
monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si
consilierea care pot implica consecinte grave; achizifia publica de bunuri, servicii, lucréri, prin
eludarea reglementdrilor legale in materie; neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
sarcinilor de munci atribuite, conform fisei postului; lucrul in relatie directa cu cetdfenii, politicienii
sau terte persoane juridice; functiile cu competenta decizionala exclusive etc.

limita de toleranti la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica,
prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.

managementul riscului - procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea
(inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica,
monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel
al certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in
problema, daci riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, daca riscul
reprezinta o oportunitate.

misuri de control - actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea
permanenti sau periodicd a unei activitafi, a unei situatii s.a.

probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se
materializeze. Reprezinti o misurd a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata apreciativ sau
prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

procedurii documentati - modul specific de realizare a unei activita{i sau a unui proces,
editat pe suport hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem
si proceduri operationale.

procedurd operationald (procedurid de lucru) - procedurd care descrie un proces sau o
activitate care se desfisoard la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara
aplicabilitate la nivelul intregii entitafi publice.

procedura de sistem (procedurad generald) - descrie un proces sau o activitate care se
desfasoara la nivelul entitatii publice aplicabil/aplicabild majoritatii sau tuturor compartimentelor
dintr-o entitate publica.

proces - un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in
scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare.

profil de risc - un tablou cuprinzind evaluarea generald documentata si prioritizatd a gamei
de riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica.
Registrul de riscuri - document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.

registrul de riscuri - document in care se consemneazd informatiile privind riscurile
identificate.
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5. RESPONSABILITATI

5.1 Managerul Muzeului Briilei ”Carol I"”:
- Aprobéa Rapoartele misiunilor de audit.

5.2 Presedintele SCIM:
- Aproba fisele sintetice, fisele de analizd preliminara, fisele de evaluare activitatilor si
indicatorii de performanta dupa analiza lor in cadrul comisei.

7.3 Auditorii
- Réaspund de evaluarea controlului intern managerial in cadrul misiunilor de audit.

7.4 Sefii de compartimente/sectii/servicii:

- Raspund de verificarea continutului fiselor de analizd preliminara si a fiselor de evaluare a
activitatilor, elaborate pentru fiecare din activitatile pe care le coordoneaza, confirmand prin aceasta
conformitatea cu situatia reala existenta.

6. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

6.1 Intocmirea fiselor sintetice

6.1.1. ,FISA SINTETICA” se intocmeste de citre CSCIM ca instrument de evaluare globala
pentru fiecare din cele cinci elemente cheie ale controlului intern (“mediul de control”,
“performante $i managementul riscului”, “informare §i comunicare”, “activitifi de control”,
“auditare si evaluare”), pe formularul specific.

6.1.2. Precizari privind completarea:

- coloana nr. 1: “Intrebarile esentiale privind cerintele generale ale standardelor

componente” — confine intrebdrile (redactate in chestionarele de control intern aferente
standardelor componente) referitoare la cerintele generale;
- coloana nr. 2: “Concluzii” — confine maésurile luate/ de adoptat cu privire la

operationalitatea cerintelor generale respective;

- coloana nr. 3: “Instrumente de CI / M de implementat™ — prezinta instrumentul de CI/M
necesar a fi implementat pentru realizarea cerintei respective.

6.1.3. Masurile care trebuiesc luate gi rezultate din evaluarea globala a elementului-cheie de
CI/M vor fi formulate in caseta prevazuti cu aceasta destinatie.

6.2 intocmirea figei de analizi preliminara

6.2.1. ,Fisa de analizd preliminard” se intocmeste in cadrul fiecdrui compartiment si
foloseste la delimitarea si definirea precisé a fiecérei activitati din cadrul acestuia.

6.2.2. Precizari privind completarea:

- “Directia”™: se trece denumirea directiei conform organigramei aprobate, respectiv Muzeul
Brailei "Carol I7;

- “Compartimentul/sectia/serviciul”™: se trece denumirea compartimentului /
serviciului/sectiei;

- “Functiunea”: se defineste ansamblul de activitafi din care face parte activitatea/
activitatile care se desfasoara in compartimentului/serviciului/sectiei evaluat;

- “Misiunea”: se defineste misiunea compartimentului/serviciului/sectiei evaluat;



- “Activitatea”: se definesc toate activititile, in ordinea descrescitoare a timpului afectat
realizirii acesteia de cétre personalul compartimentului/serviciului/sectiei evaluat;

- “Obiective”: se definesc obiective pentru fiecare activitate din compartimentul evaluat;

- “Resurse™: se trec acele elemente fard de care misiunea stabilitd nu poate fi integral
indeplinitd si care se concretizeaza in: resursele umane (ca numdr, structurd si nivel de pregitire
profesionald adecvat), resursele financiare (estimate ca volum si structurd, in concordantd cu
natura si cuantumul cheltuielilor ce se impun a fi efectuate in Indeplinirea misiunii) si resursele
materiale (in care se includ atit spatiile de lucru, cét si toate celelalte dotari materiale, strict
necesare realizarii misiunii).

- “Cadrul legal™: se trec toate reglementarile legale in vigoare si toate reglemetérile interne,
care au legdturd cu activititile care se desfigoard in cadrul compartimentului/serviciului/sectiei
evaluat.

6.2.3. Prin semnarea lor se atestd efectuarea operatiunilor de verificare si vizare i totodata
acordul fatd de continutul fisei rspective.

6.3. Intocmirea fisei de evaluare a activitatii

6.3.1. ,Fisa de evaluare” se intocmeste in cadrul compartimentului/serviciului/sectiei in care
se desfasoard activitatea respectivi, pentru evaluarea instrumentelor specifice de control intern, care
sunt proprii activitdii analizate, pentru eliminarea riscurilor care se pot produce ca urmare a
nerealizarii sau realizarii necorespunzitoare a uneia sau alteia dintre sarcinile elementare ce intra in
componenta activitétii respective.

6.3.2. Precizari privind completarea:

- “Directia”: se trece denumirea directiei conform organigramei aprobate;

- “Compartimentul / serviciul / sectia™ se trece denumirea compartimentului/ serviciului /
sectiei;

- coloana nr. 1: “Sarcini elementare” — contine rezultatul operatiunii de divizare a activittii,
care are drept scop identificarea si inventarierea exacta a totalitdtii sarcinilor elementare ce ar trebui
sd existe in componenta acesteia, si de a caror bund realizare depinde indeplinirea activitatii
respective, in ansamblul ei, si, implicit, atingerea obiectivelor acesteia.

- coloanele nr. 2 si nr. 3 “Risc identificat™: confine rezultatul identificarii si evaludrii
riscului/riscurilor proprii fiecarei sarcini elementare, astfel un risc identificat va fi exprimat succint
cu ajutorul citorva cuvinte care si-i redea esenta (de exemplu: efectuarea de plafi necuvenite sau
atribuirea nelegald a contractului de furnizare), iar estimarea marimii lui se va face prin apreciere
calitativa (neexcluzindu-se si posibilitatea cuantificarii), pentru a se cunoaste daca acesta este: grav
(G), mediu (M) sau redus (R).

- coloanele nr. 4 si nr. 5 “Instrumentul de control”: contine pentru fiecare sarcind elementara
si pentru fiecare risc identificat, o caracterizare succinti a instrumentului specific de control intern,
precum si codul alfabetic asociat fiecarui instrument, potrivit apartenentei acestuia, dupa natura sa,
la una din cele sase grupe de instrumente de control intern (obiective - ,,OB”, mijloace - ,,M”,
sistem informational - ,,SI”, organizare - ,,ORG”, proceduri - ,,P” si control - ,,C”).

6.3.3. Concluziile si masurile necesar a fi luate, stabilite in urma analizei, urmeazd a fi
inscrise in spatiul destinat acestui scop, la partea finala a fisei.

6.4. Intocmirea raportului de evaluare

6.4.1. .RAPORTUL DE EVALUARE A CONTROLULUI INTERN/ MANAGERIAL” se
intocmeste pe parcursul misiunilor de audit public si are drept scop evaluarea instrumentelor
specifice de control intern, care sunt proprii activitafii analizate (anexa 4).

6.4.2. Precizari privind completarea:

- “Tema misiunii”: se trece denumirea misiunii din planul anual de audit public intern;
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- “Data Inceperii misiunii”: se trece data respectivi;

- “Prezentarea rezumativi a rezultatelor evaludrii”: contine rezultatul evaludrii elementelor
cheie ale controlului intern managerial in conditiile activitatii analizate;

- “Recomandiri”: contine concluziile $i masurile necesar a fi luate pentru imbunatitirea
sistemului de control intern managerial. Tot in aceastd zond se pot mentiona eventualele anexe
necesare pentru demonstrarea constatarilor facute sau méasurilor propuse a fi luate;

- “Data finalizirii misiunii”: se trece data respectiva.

6.4.3. Prin semnarea raportului atat de catre auditor cat si de catre auditat, se asigurad si
confirmarea si acordul asupra continutului sdu. Acest raport se va include in dosarul misiunii de
audit.

6.5 Stabilirea si calcularea indicatorilor de performanta

6.5.1. . Indicatori de performanti ai standardelor” se stabilesc, se calculeazi si se aproba in
cadrul activitatii.

6.5.2. Precizari privind completarea:

- “Descriere standard”: se trec principalele cerinte ale fiecarui standard de control intern /
managerial;

- “Indicatori de performan{i™: se stabilesc pentru fiecare standard si se mentioneazd
denumirea acestuia, simbolul, formula de calcul si valoarea indicatorului pe perioada analizata /
evaluata.

6.5.3. Prin aprobarea raportului de cétre presedintele SCIM se asigurd analiza datelor in
cadrul unei sedinte a acestei comisii.
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7. ANEXE

7.1 Formulare
-F01_MzBrCI_EISCIM_001: chestionar de autoevaluare
- F02_MzBrCl EISCIM 001: situatia sintetica

7.2 Diagrama de proces

Activitate

Numire a
Comisiei de monitorizare
a CIM

Activitate

Efectuarea CIM

Y



Decizie
Manager

Activitate

Numire a
Comisiei de monitorizare
a CIM

P Drriiis
Compatimente /
Sectii

Activitate

Efectuarea CIM

63



MUZEUL BRAILEI
Conducator de compartiment:

(Numele si prenumele, funcfia/semnétura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial
pentru perioada 1 ianuarie .... — 31 decembrie ....

Criterii generale de evaluare a stadiului

Riispuns si explicatii

La nivelul

compartimentului
standardul este:

implementarii standardului

Da/Nu

Explicatie asociati
raspunsului

I/PI/NI

1

2

3

4

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etica si integritatea

A fost comunicat personalului un cod de
conduita, care  stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de
serviciu, aplicabil atdt personalului de
conducere, cat si celui de executie din cadrul
compartimentului?

Salariatii beneficiaza de consiliere etica si li se
aplica un sistem de monitorizare a respectarii
normelor de conduita?

In cazul semnalirii unor neregularitifi,
conducatorul de compartiment a intreprins
cercetirile adecvate 1in scopul elucidarii
acestora si a aplicat masurile care se impun?

Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini

Personalului ii sunt aduse la cunostintd
documentele  elaborate/actualizate  privind
misiunea entitafii, regulamentele interne si
fisele posturilor?

Au fost identificate si inventariate functiile
considerate ca fiind in mod special expuse lal
coruptie?

Au fost luate masuri suficiente si adecvate
pentru a reduce la un nivel acceptabil riscurile
asociate functiilor sensibile?

Standardul 3 - Competenta, performanta

Au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare a fi detinute in vederea
indeplinirii  sarcinilor/atributiilor ~ asociate
fiecarui post?

Sunt identificate nevoile de perfectionare a
pregitirii profesionale a personalului?

Sunt elaborate si realizate programe de
pregitire profesionala a personalului, conform|

nevoilor de perfectionare identificate anterior?

e



Standardul 4 - Structura organizatorica

Sunt efectuate analize, la nivelul principalelor
activitati, in scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilireaj
atributiilor compartimentului?

Structura organizatoricd asigurd functionareaj
circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor proprii?

Actele de delegare sunt conforme cu
prevederile legale si cerintele procedurale
aprobate?

I1. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

Obiectivele sunt astfel stabilite incat si raspunda
pachetului de cerinte S.M.A.R.T., unde: S -
precise; M - misurabile si verificabile; A -
necesare; R - realiste; T - cu termen de
realizare?

Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci cand
se constatd modificari ale ipotezelor/premiselor
care au stat la baza fixarii acestora?

Standardul 6 — Planificarea

Resursele alocate sunt astfel repartizate incét sa
asigure activitatile necesare  realizérii
obiectivelor specifice compartimentului?

In cazul modificarii obiectivelor specifice, sunt
stabilite masurile necesare pentru incadrarea in
resursele repartizate?

Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor
si activitdfilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asigurarii
convergentei si coerentei acestora?

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

Este instituit un sistem de monitorizare si
raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice?

Indicatorii cantitativi si calitativi, asociati
obiectivelor specifice, sunt masurabili, specifici,
accesibili, relevanti si stabilifi pentru o anumitd
duratd in timp?

Atunci cand necesitatile o impun, se efectueazij
o reevaluare a relevantei indicatorilor asociati
obiectivelor specifice, in scopul operarii
corectiilor cuvenite?

Standardul 8 - Managementul riscului

Sunt identificate si evaluate principalele riscuri,
proprii  obiectivelor  compartimentului  si
activitatilor derulate in cadrul acestuia?
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Sunt stabilite masuri de gestionare a riscurilor
identificate si evaluate la nivelul activitatilor din|
cadrul compartimentului?

Este  asigurata completarea/ actualizarea|

registrului riscurilor?

I1I. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri

Pentru activitatile proprii au fost
elaborate/actualizate proceduri operationale?

Functiile de initiere, verificare §i aprobare aj
operatiunilor sunt functii separate si exercitate
de persoane diferite?

In situatia in care, din cauza unor circumstante
deosebite, apar abateri fatd de procedurile
stabilite, se intocmesc documente adecvate,
aprobate la nivel corespunzétor, inainte de
efectuarea operatiunilor?

Standardul 10 - Supravegherea

Managerii  supravegheaza si  supervizeazi
activitatile care intra in responsabilitatea lor|
directa?

Supravegherea si supervizarea activitdtilor sunt
documentate in mod adecvat?

Sunt instituite controale suficiente si adecvate de
supraveghere pentru activitafile care implica un
grad ridicat de expunere la risc?

Standardul 11 - Continuitatea activititii

Sunt inventariate situatiile generatoare de
intreruperi in derularea unor activitati?

Sunt stabilite si aplicate masuri pentru
asigurarea continuitdtii activitatii, in cazul
aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi?

Masurile cuprinse in planul de continuitate a
activitatii sunt supuse periodic revizuirii?

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Au fost stabilite tipurile de informatii,
continutul, calitatea, frecventa, sursele si
destinatarii acestora, astfel incat personalul de
conducere si cel de executie, prin primirea i
transmiterea informatiilor, si 1si poatd indeplini
sarcinile de serviciu?

Circuitele informationale (traseele pe care
circuld informatiile) asigurd o difuzare rapida,
fluentd si precisd a informatiilor, astfel incat
acestea sa ajunga la timp la utilizatori?

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare
prin care managerii i personalul de executie din|
cadrul unui compartiment si fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau inifiative,
adoptate la nivelul altor compartimente, care le-

ar putea afecta sarcinile si responsabilitatile?
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Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Sunt aplicate proceduri pentru Iinregistrarea,
expedierea redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea si arhivarea documentelor interne si
externe?

Sunt implementate mésuri de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc.?

Reglementérile legale in vigoare cu privire laj
manipularea si  depozitarea informatiilon
clasificate sunt cunoscute si aplicate in practicd?

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate
in concordantd cu prevederile normative
aplicabile domeniului financiar-contabil?

Procedurile contabile sunt aplicate in mod
corespunzitor?

Sunt instituite suficiente controale pentru a
asigura corecta aplicare a politicilor, normelor si
procedurilor contabile, precum si a prevederilor
normative aplicabile domeniului financiar-
contabil?

V. EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Conducatorul  compartimentului  realizeaza,
anual, operatiunea de autoevaluare a
subsistemului de control intern/managerial?

Operatiunea de autoevaluare a subsistemului de
control intern/managerial are drept rezultat date,
informatii si constatari pertinente necesare ludrii
de decizii operationale, precum si raportérii?

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial este finalizatd prin
intocmirea, de cétre conducatorul entitatii, a|
raportului anual asupra sistemului de control
intern/ managerial?

Standardul 16 - Auditul intern

Compartimentul de audit intern executa in afara
misiunilor de asigurare, planificate si aprobate de
manager, si misiuni de consiliere privind
pregdtirea  procesului de autoevaluare 3
sistemului de control intern/ managerial al
compartimentului?

Compartimentul de audit intern dispune de
suficient personal pentru a realiza integral
programul anual de audit?

Compartimentul de audit intern intocmegte
rapoarte periodice cu privire la actfiunile/
activitatile desfasurate?




Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern/managerial:

Masuri de adoptat:
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MUZEUL BRAILEI ,CAROL I”

Aprobat

Compartiment:
SECTIA Manager,
Conducétor de compartiment:
(Numele si prenumele, functia/semnitura/data)
SITUATIA SINTETICA
a rezultatelor autoevaluarii
pentru perioada 1 ianuarie .... — 31 decembrie ....
Numarul din care ;
comparti- compartimente in I.Ja e velul.
& entitatii publice
Denumirea standardului i ki At stanardul standardul este:
care stan- este:
darduleste |y | By | Ny UPUNI
aplicabil
1 2 3 4 5 6
Total numar compartimente = 1
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica si integritatea 1 1 I
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 1 1 I
Standardul 3 - Competenta, performanta 1 1 1
Standardul 4 - Structura organizatorica 1 1 1
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective 1 1 I
Standardul 6 - Planificarea 1 1 I
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 1 1 I
Standardul 8 - Managementul riscului 1 1 I
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri 1 1 I
Standardul 10 - Supravegherea 1 1 I
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 1 1 1
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 — Informarea si cominicarea 1 1 1
Standardul 13 — Gestionarea documentelor 1 1 I
Standardul 14 — Raportarea contabila si 1 1 NA
financiari
V. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control 1 1 I
intern/ managerial
Standardul 16 - Auditul intern 1 1 NA
Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele:
Masuri de adoptat :

I



