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1. SCOP

Procedura de Sistem IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL: PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCURILOR are
urmatorul scop:

- stabileste metodologia si responsabilitatile privind implementarea standardelor de control
intern/ managerial, grupate in cadrul elementului-cheie: performante si managementul riscului;

- asigura existenfa documentatiei adecvate derularii activitafii;

- asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

- sprijina auditul si/ sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplicd in cadrul Muzeului Briilei “Carol I”, pentru dezvoltarea sistemului de
control intern/ managerial prin implementarea standardelor de control intern/ managerial grupate in
cadrul elementului - cheie: performante si managementul riscului.

Procedura este o procedura de sistem SCIM care se aplicd in activitatea tuturor
compartimentelor/serviciilor/sectiilor Muzeului Briilei ”Carol I”.

3.1 Date de intrare

- cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale Managerului,
etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);

- procesele care se desfasoara in cadrul Muzeului Briilei “Carol I

- competenta personalului implicat in desfasurarea activitéfilor;

- resurse financiare alocate.

3.2 Date de iegire
- Standarde de control intern/ managerial implementate.

3.3 Indicator de performanta
Numir de standarde de control intern/ managerial implementate.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1 Legislatia primara

- Legea muzeelor nr.311/2003 (cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea — cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice

- Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitailor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor
acte normative

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale (cu modificarile si completérile
ulterioare)
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- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitafii
educatiei (cu modificarile si completérile ulterioare)

- Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritétile si
institutiile publice

- Legea nr.251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei

- Legea nr. 7/2004 - privind Codul de conduita a functionarilor publici (republicatd)

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparenfei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sancfionarea coruptiei
(cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice (cu modificarile si completérile ulterioare)

- Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (cu modificarile
si completérile ulterioare)

- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001 (republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare)

- Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Roméniei si a
ministerelor (cu modificarile si completarile ulterioare)

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie (cu
modificarile si completérile ulterioare)

- Legea nr.188/1999 privind Statutul functionarilor publici (republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare)

- Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a unor
persoane cu functii de conducere si control §i a functionarilor publici si (cu modificarile si
completarile ulterioare)

- Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor (republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare)

- H.G. nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea principiilor
generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si
a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice

3.2 Legislatia secundari
- Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitafilor publice.

3.3 Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitatii publice
- Organigrama
- Regulamentul de organizare si functionare
- Fisele posturilor
- Decizia ordonatorului entitatii
4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1 Definitii

abatere - incilcarea unei dispozitii cu caracter administrativ sau disciplinar.

AL



activitate - totalitatea atributiilor de o anumita natura care determind procese de munca cu
un grad de omogenitate si similaritate ridicat.

activitati de control - politici si proceduri stabilite sa identifice/abordeze riscurile si si
indeplineasca obiectivele entitatii. Procedurile pe care o entitate le aplica pentru tratarea riscului
sunt denumite activitati de control intern. Activitdtile de control intern sunt un rispuns la risc in
sensul ¢d sunt proiectate si confini nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate.

activitate procedurali - proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot stabili
reguli si modalitati de lucru, general valabile, in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficientd a obiectivelor compartimentului si/sau entitatii publice.

atributie - un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru realizarea unei anumite
activitdti sau unei parfi a acesteia, care se executd periodic sau continuu si care implica cunostinte
specializate pentru realizarea unui obiectiv specific.

audit public intern - activitate functional independentd si obiectivd, de asigurare si
consiliere, conceputd si adauge valoare si si imbunititeascd activitifile entitdfii publice; ajutd
entitatea publicd si isi indeplineascd obiectivele, printr-o abordare sistematicd si metodica,
evalueazi si imbunititeste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

autoevaluarea controlului intern - un proces in care eficacitatea controlului intern
managerial este examinatd si evaluatd, in scopul furnizarii unei asigurdri rezonabile cd toate
obiectivele entitdtii publice vor fi realizate.

canal de comunicare - orice mijloc intrebuinfat de emitator pentru a transmite un mesaj la
receptor.

compartiment - directie generala, directie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv
institutie/structurd fird personalitate juridicd aflatd in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea
entitatii.

competenta - totalitatea cunostintelor, abilitailor si aptitudinilor unei persoane de a-si
indeplini la un standard cit mai ridicat sarcinile si responsabilitatile postului.

competenta profesionald - capacitatea de a aplica, a transfera si a combina cunostinte si
deprinderi in situatii $i medii de munca diverse, pentru a realiza activitafile cerute la locul de
muncad, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational.

comunicare - transmiterea si schimbul de informatii (mesaje) intre persoane; proces prin
care un emitator transmite o informatie receptorului prin intermediul unui canal, cu scopul de a
produce asupra receptorului anumite efecte.

coordonare - armonizarea deciziilor si a actiunilor componentelor structurale ale entitafii
publice pentru a se asigura realizarea obiectivelor acesteia.

control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitaii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu
reglementérile legale, in vederea asigurarii administrérii fondurilor in mod economic, eficient si
eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma
"control intern managerial" subliniazi responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea
sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor
specifice.

editie proceduri - forma actuala a procedurii; edifia unei proceduri se modifica atunci cand
deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificérile din structura
procedurii depasesc 50% din confinutul reviziei anterioare.

eficacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitafi si
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective.

eficienta - maximizarea rezultatelor unei activititi in relatie cu resursele utilizate.
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entitate publicd - autoritate publica, institutie publicd, companie/societate nationala, regie
autonomad, societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar majoritar, cu
personalitate juridic, care utilizeazd/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public.

entitate publici locala - entitate publicd din administratia publici locala definitid de Legea
administratiei publice locale nr. 215/23.04.2001, republicatid, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si cele subordonate, in coordonare, sub autoritatea acesteia.
Evaluare - functie manageriald care constd in compararea rezultatelor cu obiectivele, depistarea
cauzald a principalelor abateri (pozitive gi negative) in vederea ludrii unor mésuri cu caracter
corectiv sau preventiv.

evaluarea riscului - evaluarea impactului materializérii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilitd{ii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezintd valoarea expunerii la risc.

expunere la risc - consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resim{i o entitate publici In raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se
materializeazi.

factori de risc - accesul la resurse materiale, financiare si informationale, fara atributii in
acest sens, sau definerea unui document de autorizare; activitdti ce se exercitd in conditii de
monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si
consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia publicd de bunuri, servicii, lucrari, prin
eludarea reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munca atribuite, conform figei postului; lucrul in relatie directd cu cetatenii, politicienii
sau terte persoane juridice; functiile cu competentd decizionala exclusive etc.

limita de toleranta la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica,
prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.

managementul riscului - procesul care vizeazd identificarea, evaluarea, gestionarea
(inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica,
monitorizarea §i stabilirea responsabilitatilor.

materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel
al certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforméa dintr-o amenintare posibild in
problemd, dacéa riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o situatie favorabila, daci riscul
reprezintd o oportunitate.

misuri de control - actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor $i monitorizarea
permanentd sau periodica a unei activitati, a unei situatii s.a.

probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sé se
prin cuantificare, atunci cdnd natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

procedura documentatid - modul specific de realizare a unei activitafi sau a unui proces,
editat pe suport hartie sau In format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem
si proceduri operationale.

procedurad operationald (procedurd de lucru) - procedurd care descrie un proces sau o
activitate care se desfdsoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fira
aplicabilitate la nivelul intregii entitéti publice.

procedura de sistem (procedurii generald) - descrie un proces sau o activitate care se
desfasoard la nivelul entittii publice aplicabil/aplicabild majoritatii sau tuturor compartimentelor
dintr-o entitate publica.

proces - un flux de activititi sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in
scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare.

profil de risc - un tablou cuprinzind evaluarea generald documentata si prioritizata a gamei
de riscuri specifice identificate, cu care se confrunti entitatea publica.
Registrul de riscuri - document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.



registrul de riscuri - document in care se consemneazd informatiile privind riscurile
identificate.

5. RESPONSABILITATI

5.1 Managerul Muzeului Briilei ”Carol I”:

- Aprobaé obiectivele generale in concordanta cu misiunea entitétii.

- Aprobaé obiectivele specifice si activitatile tuturor compartimentelor/sectiilor/serviciilor.

- Raspunde, potrivit legii, de: angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita
creditelor bugetare repartizate si aprobate potrivit prevederilor; realizarea veniturilor, organizarea si
tinerea la zi a contabilititii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si a executiei bugetare; organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrdri de investifii publice.

- Prezinta Consiliului de Administratie, anual sau ori de céate ori este necesar, informari
privind starea economica si socialda a Muzeului Brailei "Carol 1”, in concordantd cu atributiile ce
revin Managerului Muzeului Bréilei "Carol I”, precum si informari asupra modului de aducere la
indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie.

- Exercitd functia de ordonator tertiar de credite.

- Intocmeste proiectul de bugetului si contul de incheiere a exercitiului bugetar si le supune
spre aprobare Consiliului de Administratie.

- Participa la sedintele Consiliului de Administratie si are dreptul s isi exprime punctul de
vedere asupra tuturor problemelor supuse dezbaterii.

7.2 Sefii de compartimente/sectii/servicii

- Raspund de avizarea si de urmadrirea realizérilor planurilor de activitate specifice.

- Inainteaza la sfarsitul fiecdrui an, rapoarte privind misiunea, obiectivele, activitatea, si
rezultatele compartimentului/sectiei/serviciului, care vor face parte din raportul Managerul
Muzeului Brailei "Carol I pe anul precedent.

- intocmesc rapoartele de evaluare ale performantelor profesionale individuale pentru anul
in curs ale fiecarui angajat din subordine.

- Verificd rapoartele de specialitate pentru fundamentarea legalitatii si oportunitdtii
proiectelor de hotarari ale Consiliului de Administratie.

- Réspund de  stabilirea si  urmarirea realizarii = obiectivelor  specifice
compartimentului/sectiei/serviciului pe care il conduc.

7.3 Personalul contractual al institutiei:
- Raspunde de realizarea obiectivelor conform atributiilor din fisa postului.

6. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

6.1 Implementarea standardului 7: OBIECTIVE

6.1.1. Deoarece fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementului, in cadrul ROI-ului
si PDI au fost stabilite, in concordantd cu misiunea Muzeului Briilei "Carol 17, atat obiectivele
generale care se referd la realizarea unor servicii publice de buna calitate, in conditii de eficienta si
eficacitate maxima, cat si obiectivele determinante, legate de scopurile entitdtii, precum si cele
complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, asigurand in acest fel comunicarea lor tuturor salariatilor si tertilor interesati.
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6.1.2. Datoritd multitudinii si complexitafii obiectivelor si pentru a facilita concretizarea
responsabilitatilor si asigurarea operativititii in cunoasterea rezultatelor, au fost stabilite obiective
specifice  pentru  fiecare  compartiment. In  fisele posturilor  aferente  fiecirui
compartiment/sectie/serviciu au fost stabilite atributiile si sarcinile individuale, care sa conduca la
atingerea acestor obiective specifice.

6.1.3. Responsabilitatea realizarii obiectivelor revine att managementului, cét si salariatilor.

6.1.4. Obiectivele au fost astfel stabilite incét sa raspunda pachetului de cerinte SMART
(unde: S-specifice; M-maésurabile si verificabile; A-adecvate; R-realiste; T-cu termen de realizare.)

6.1.5. In procesul stabilirii obiectivelor, s-a finut cont de necesitatea alocarii resurselor

financiare, materiale si umane necesare, cu conditia respectirii prevederilor Legii nr. 500/2002
privind finantele publice, a legilor bugetare anuale, a reglementirilor privind cheltuielile
materiale, a statului de functii aprobat si a celorlalte reglementiri legale aplicabile.

6.2 Implementarea standardului 8: PLANIFICAREA

6.2.1. In cadrul Muzeului Brailei Carol 17, pentru ca riscurile de a nu realiza obiectivele s
fie minime, se intocmesc planuri prin care se pun in concordantd activitifile necesare pentru
atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat. Managerul Muzeului Briilei *Carol 17
elaboreaza un plan de dezvoltare institutionald, aprobat de citre Consiliul de Administratie.

6.2.2. Resursele alocate fiecarui compartiment asigurd desfisurarea activititilor necesare
realizarii obiectivelor specifice, iar in cazul modificarii acestora, se stabilesc in acelasi timp si
masurile necesare pentru incadrarea in resursele repartizate.

6.2.3. Compartimentele care gestioneaza resurse financiare, materiale si umane sau in care
se deruleaza activitafi necesare, atit pentru activitatea proprie cat si pentru dezvoltarea Muzeului
Briilei ”Carol I”, planifica repartizarea acestora, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea
obiectivelor celorlalte compartimente/sectii/servicii.

6.2.4. Pentru asigurarea celui mai bun mod de alocare, planurile operationale au un caracter
dmamic, fiind actualizate ori de cite ori este nevoie (la schimbarea obiectivelor, resurselor sau a
altor elemente ale procesului de fundamentare).

6.2.5. Pentru actiunile multianuale se inscriu in buget distinct creditele de angajament si
creditele bugetare, iar ordonatorii de credite incheie angajamente legale, in limita creditelor de
angajament aprobate prin buget pentru anul bugetar respectiv.

6.2.6. Pentru ca riscurile de a nu realiza obiectivele din domeniul calitatii si fie minime,
Muzeul Briilei “Carol I”, prin comisia CEAC, realizeazi planuri de imbunititire a calititii.

6.2.7. Pentru planificarea dezvoltirii sistemului de control intern/ managerial in cadrul
Muzeului Bréilei “Carol I”, comisia CSCIM elaboreaza si revizuieste periodic Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial.

6.3 Implementarea standardului 9: COORDONAREA

6.3.1. Conform atributiilor generale din ROI, managementul adoptdi masuri si asiguri
coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor/sectiilor/serviciilor structurale ale Muzeului
Brailei "Carol I”, in scopul asigurdrii convergentei si coerentei acestora.

6.3.2. Atunci cand necesitatile o impun si dupi consultarea prealabili in vederea coordonirii
activitafilor proprii, managementul compartimentelor de specialitate solicitd prin intermediul unor
referate, aprobarea pentru constituirea prin act de decizie interni a unor comisii. Acestea au rolul de
a sprijini managementul de la cel mai inalt nivel in coordonarea sau chiar realizarea unor actiuni, la
care este necesard participarea si colaborarea mai multor compartimente functionale.

6.3.3. Actele de decizie interna, in speta deciziile Managerului Muzeului Brailei Carol 17,
prin insusi continutul lor minim obligatoriu, asigurd atit elaborarea unor prevederi care devin
obligatorii odata cu aprobarea lor cat si comunicarea lor celor nominalizati si le duci la indeplinire.
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Atributiile stabilite suplimentar prin decizii sunt inscrise in figele de post ale persoanelor care
trebuie sa aplice masurile respective numai in cazul in care ele au un caracter permanent de la data
emiterii actului, In caz contrar ducerea la indeplinire a deciziilor echivaleazi cu asumarea
responsabilitatilor si indeplinirea atributiilor specificate.

6.3.4. Compartimentele/sectiile/serviciile care gestioneazi resurse financiare, materiale si
umane sau in care se deruleaza activititi necesare, att pentru activitatea proprie cét si pentru
dezvoltarea Muzeului Brailei “Carol 1”7, coordoneazid realizarea obiectivelor celorlalte
compartimente/servicii/sectii (daci este cazul).

6.3.5. Pentru a satisface cerintele generale si specifice de control intern/managerial,
Managerul Muzeului Briilei “Carol [”” a dispus, prin act de decizie interni, numirea unei comisii cu
atributii in monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a implementirii si/sau
dezvoltérii sistemului de control intern/ managerial. Tindnd cont de particularitatile cadrului legal
de organizare si funcfionare, comisia propune masurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe
activitati. Obiectivele, actiunile, responsabilitdtile, termenele, precum si alte componente ale
masurilor respective sunt cuprinse in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/
managerial , elaborat si actualizat periodic la nivelul Muzeului Brailei ”Carol I”.

6.4 Implementarea standardului 10: MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

6.4.1. Managerul Muzeului Briilei “Carol I solicita, pentru monitorizarea performantelor,
raportéri asupra desfasurarii activitdtii tuturor compartimentelor /sectiilor/serviciilorori de cate ori
considera necesar.

6.4.2. Managerul Muzeului Bréilei “Carol I” evalueaza performantele, pentru fiecare politicd
si activitate, utilizdind indicatori cantitativi §i calitativi relevanti, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate, iar in cazul constatarii unor abateri de la obiective, dispune
masurile corective care se impun pentru reevaluarea fie a obiectivelor fie a indicatorilor asociati
obiectivelor. Evaluarea performantelor se face atit pe bazd de criterii stiinfifice (pertinenta,
creativitate, probitate, aplicabilitate), cét si in functie de criterii economice si manageriale (eficienta,
eficacitate, randament).

6.4.3. Managerul Muzeului Briilei "Carol I” instituie un sistem de monitorizare si raportare
a performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice pentru:

- dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial;

- asigurarea calitatii serviciilor educationale;

- programul de achizitii publice si pentru programul de lucréri de investitii publice;

- organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;

- anexarea la situatiile financiare anuale a unor rapoarte anuale de performanta, in care si se
prezinte, pe fiecare program, obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si
costurile asociate, precum si situatii privind angajamentele legale.

6.4.4. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii CEAC elaboreazi anual un Raport de
evaluare internd privind asigurarea calitatii in Muzeul Brailei ”Carol I”. Raportul este adus la
cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare.

6.4.5. Anual, Managerul Muzeului Brailei “Carol I” dispune intocmirea, aprobarea si
prezentarea Raportului privind dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in Muzeul
Brailei "Carol I”. Se utilizeaza Procedura privind evaluarea implementirii sistemului de control
intern/ managerial.

6.4.6. Raportul anual al Managerul Muzeului Briilei “Carol I” ofera informatii concrete
despre activitatea Muzeului Brailei “Carol I” si date detaliate referitoare la misiunea, obiectivele,
activitatile si rezultatele fiecarui compartiment/sectii/servicii, precum si o raportare statistica a stirii
economice si sociale a Muzeului Brailei "Carol I” in anul precedent.

PROCEDURA DE SISTEM COD: MzBrCI/PS - nr ﬁ
MUZEUL BRAILEI IMPLEMENTAREA STANDARDELOR Editie: 1
"CAROL I” DE CONTROL INTERN MANAGERIAL.: Revizie: 0
PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL Pag.: 12/15
RISCURILOR

149



6.4.7. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual se
realizeazd conform prevederilor legale, in raport cu realizarea obiectivelor individuale stabilite in
baza atributiilor prevazute in fisa postului. Se utilizeaza Procedura de evaluare a performantelor
individuale ale personalului contractual. Rapoartele de evaluare a performantelor profesionale
individuale au in vedere:

- obiectivele pentru urmatoarea perioadd pentru care se va face evaluarea, termenele de
realizare, eventualele consemndri ale evaluatorului precum si programele de instruire recomandate a
fi urmate;

- evaluarea performantelor profesionale se va realiza prin raportarea criteriilor de
performanté la gradul de indeplinire a obiectivelor individuale stabilite pentru perioada evaluata si
in baza atributiilor din fisele posturilor.

6.5. Implementarea standardului 11: MANAGEMENTUL RISCULUI

6.5.1. In cadrul Muzeului Briilei “Carol I”se analizeazi sistematic, cel putin o dati pe an,
riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, elaboreazi planuri corespunzitoare, in directia
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si numeste salariafii responsabili in aplicarea
planurilor respective.

6.5.2. Orice actiune sau inactiune prezintd un risc de nerealizare a obiectivelor;

6.5.3. Riscurile sunt acceptabile, daca masurile care vizeazi evitarea acestora nu se justifica
in plan financiar.

6.5.4. Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmare a:

- managementului inadecvat al raporturilor dintre Muzeul Briilei “Carol I” si mediile in care
aceasta actioneaza;

- unor sisteme de conducere centralizate excesiv.

6.5.5. Managerul are obligatia crearii i mentinerii unui sistem de control intern/ managerial
sdndtos, in principal, prin:

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor,
respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de management
intern si extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a marimii impactului acestuia;

- monitorizarea §i evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la
gestionarea riscurilor;

- verificarea raportarii executiei bugetului, inclusiv a celui pe programe.

6.5.6. Plecand de la conditiile de existenta si obiectivele fundamentale ale Muzeului Briilei
“Carol I, Managerul institutiei aplicd o procedura care cuprinde, pe 1angi activititi riguros definite
si organizate, si o metodologie de analiza a factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima
si eficientd. Se aplica Procedura privind managementul riscurilor.

6.6.Implementarea standardului 15: IPOTEZE, REEVALUARI

6.6.1. Fixarea obiectivelor ia in considerare ipoteze acceptate constient, prin consens.
Modificarea ipotezelor, ca urmare a transformirii mediului, impune reevaluarea obiectivelor.
Ipotezele se formuleazd in legdtura cu obiectivele ce urmeazi a fi realizate si stau la baza fixrii
acestora.

6.6.2. Angajatii implicati in realizarea unui obiectiv sunt constienti de ipotezele formulate si
acceptate in legturd cu obiectivele specifice stabilite si dacd aceste ipoteze se modifics, iau masuri
de reevaluare a obiectivelor, care conduc fie la micgorarea acestora, fie la asigurarea unor noi
resurse.
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6.6.3. Informatiile necesar a fi colectate sau modul lor de colectare, pe parcursul activitatilor
derulate pentru indeplinirea obiectivelor, constituie subiectul analizei efectuate de managementul
Muzeului Brailei "Carol I”.

6.6.4. Sefii de compartimente/sectii/servicii sunt responsabili pentru analiza sistematici si
periodicdA si reevaluarea ipotezelor care stau la baza desfagurarii  activitatilor
compartimentului/sectiei/serviciului propriu.

6.6.4. Managerul Muzeului Brailei “Carol I” asigurd accesul angajatilor la o bazi de date
legislativa, actualizatd permanent.
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7. ANEXE
7.1 Diagrama de proces
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