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1. SCOP

Procedura Operationala ORGANIZAREA ACTIVITATII DE CERCETARE stabileste
conditiile generale, modul de desfisurare si de evaluare a activtatii de cercetare stiinfifica in
cadrul Muzeului Brailei “Carol I".

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prevederile acestei proceduri operationale se aplica in cadrul Muzeului Briilei, in toate
sectiile si departamentele unde se desfdsoara activitdti de cercetare. Domeniile stiintifice care
fac obiectul cercetdrii stiintifice in sectiile si departamentele din MBR sunt:

Arheologie;

Istorie;

Arta si Istoria Artei;
Literaturd si Lingvisticé;
Etnografie;

Stiintele Naturii.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

Cercetare stiingifica:

OG nr. 57 din 16 august 2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea
tehnologici;

Legea nr. 324 din 8 iulie 2003 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica;

Legea nr. 319 din 8 iulie 2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare;
Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

Legea nr. 230 din 1 iunie 2004 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
38/2004 pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologicd;

HG nr. 217 din 28 februarie 2007 privind aprobarea Strategiei nationale in
domeniul cercetirii-dezvoltdrii si inovarii pentru perioada 2007 — 2013;

HG nr. 475 din 23 mai 2007 privind aprobarea Planului national de cercetare-
dezvoltare si inovare II, pentru perioada 2007 — 2013;

Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011, Legea Educafiei Nationale;

OG nr. 6 din 26 ianuarie 2011 pentru modificarea si completarea OG 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica;

HG nr. 134 din 16 februarie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
stabilirea categoriilor de cheltuieli pentru activitati de cercetare-dezvoltare si de
stimulare a inovarii, finantate de la bugetul de stat.

Cercetare muzeala:

Legea nr. 311 din 8 iulie 2003 a muzeelor §i a colectiilor publice (republicaté);
Regulament de organizare si functionare a Muzeului Brailei (2012).
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Standarde nationale si internationale:

- Frascati Manual (2002). Proposed Standard Practice for Surveys on Research and
Experimental Development;

- DSTI/EAS/STP/NESTI (2006) 19/Final (26 februarie 2007). Revised Field of
Science and Technology (FOS) Classification in the Frascati Manual;

- SR EN ISO 9000:2006. Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale
si vocabular;

- SR EN ISO 9001:2008. Sisteme de management al calitétii. Cerinte.

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Definitii

cercetare - proces activ si sistematic in vederea imbogatirii ansamblului de cunostinte,
inclusiv cunoasterea omului, a culturii si a societdtii, precum si utilizarea acestor
cunostinte pentru noi aplicatii.

cercetare aplicativi - investigaia originald desfasuratd pentru dobéndirea de
cunostinte in vederea unui obiectiv practic, specific.

cercetare fundamentald - activititile experimentale sau teoretice desfasurate, in
principal, pentru dobéandirea unor cunostinfe noi cu privire la fundamentele
fenomenelor si faptelor observabile, fird a se urmdri, in mod particular, aplicarea
sau utilizarea practicd imediata.

cercetare muzeald - are ca obiect cercetarea, dezvoltarea si valorificarea stiintificd a
patrimoniului cultural nafional mobil si este desfagurata de cercetatorii stiinfifici in
institutii publice specializate, definitoare de bunuri care fac parte din patrimoniul
cultural national mobil.

conduciitor de proiect - persoana stabiliti de catre si la nivelul autoritatii
contractante, in scopul de a asigura monitorizarea §i evaluarea unui proiect pentru
care autoritatea contractanti procura, printr-un contract de finantare, serviciile de
conducere si, dupi caz, de realizare/executie.

consiliu stiintific - organ de specialitate alctuit din specialisti de profil, cu rol
consultativ in domeniul cercetdrii stiintifice, organizrii sau structurdrii serviciilor,
colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

dezvoltare experimentald - activitate sistematica, plecand de la cunostinte rezultate
din cercetare si/sau de la experienfa practicd, care urmareste producerea de noi
materiale, produse sau dispozitive, instituirea de noi procese, sisteme si servicii sau
imbunititirea substantiala a celor existente.

diseminare - transmiterea informatiilor, a experientei si a bunelor practici, precum si
cooperarea pentru promovarea inovarii, pentru sprijinirea celor care vor sa-si creeze
intreprinderi inovative si pentru sprijinirea proiectelor inovative.

metodd de lucru - ansamblu ordonat in maniera logica a principiilor, mijloacelor,
regulilor, etapelor, tehnicilor, care permit s se ajungé la un rezultat.

mijloace de lucru - tehnici utilizate pentru adunarea informatiilor, cu scopul de a le
prelucra in cursul evaludrii, in conformitate cu obiectivele urmarite.

neconformitate — neindeplinirea unei cerinte.

personalul de specialitate al muzeelor - cuprinde functiile de: cercetitor stiintific,
arheolog, muzeograf, conservator, restaurator, investigator biolog, investigator
chimist, investigator fizician, arhitect, designer, topograf, informatician,

¢
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documentarist, bibliotecar, grafician, desenator, gestionar de colectie, custode,
fotograf, operator video, precum si alte functii asimilate specificului colectiilor.

plan de cercetare - instrument prin care organele administrafiei publice centrale si
locale, precum si academiile realizeaza politica de cercetare menitd sd asigure
dezvoltarea domeniului coordonat si cresterea eficientei activitagilor.

proiect de cercetare - modalitatea de atingere a unui obiectiv al unui program, cu un
scop propriu bine stabilit, care este prevazut si se realizeze intr-o perioadad
determinatd utilizind resursele alocate si cdruia 1i este atagat un set propriu de
reguli, obiective si activitafi.

raport de cercetare - document tehnico-stiintific care prezintd obiectivul si
rezultatele activititilor desfisurate in cadrul unei lucrdri de cercetare, precum i
actiunile concrete pentru valorificarea rezultatelor obtinute.

raport final de cercetare - instrument de monitorizare a implementdrii unui
program/proiect, elaborat de conducidtorul de program/proiect la incheierea
implementirii programului/proiectului, pe baza compardrii stadiului final obtinut cu
cel previzut prin instrumentele de planificare §i programare.

raport de evaluare - document elaborat numai de catre sau prin grija autoritaii
contractante. Raportul de evaluare a proiectului se elaboreaza de citre responsabilul
de proiect. Raportul de evaluare se elaboreazd pe baza compararii rezultatelor
efective cu cele planificate, cu accent pe analiza eficientei utilizérii fondurilor.
Raportul de evaluare a proiectului se elaboreazi pe baza informatiilor confinute in
rapoartele de activitate ale proiectelor finantate prin proiect.

valorificare - procesul prin care rezultatele cercetarii competitive ajung sa fie
utilizate, conform cerintelor activitatii industriale sau comerciale, in viata sociala,
economica si culturala.

4.,2. Abrevieri

ACS - asistent de cercetare stiintifica

AR - Academia Roména

CNMC - Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor
CJB - Consiliul Judetean Braila

CS - cercetator stiintific

CSMzBrCI - Consiliul Stiintific al Muzeului Brailei "Carol I”
INCD - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
MCC - Ministerul Culturii si Cultelor

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii

MzBrCI - Muzeul Brailei "Carol I”

5. RESPONSABILITATI

5.1 Manager

- nominalizeazi prin decizie presedintele, membrii si secretarul CSMzBrCI;

- asigurd intocmirea planului anual de cercetare general al MzBrCIl de catre
presedintele CS MzBrClI pe baza planurilor anuale de cercetare sectoriale primite de
la directorii adjuncti aflati in subordine;

- asigurd consultarea si avizarea planului anual de cercetare general al MzBrCl in
CSMzBrClI;

=J
S
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aproba planul anual de cercetare general al MzBrCI;
coordoneazi si urmireste modul de desfagurare a activitdtilor de cercetare din
MzBrClI si intervine ori de cate ori apar situatii neprevazute.

5.2 Consiliu stiingific

are rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii
serviciilor, colectiilor si activitatilor culturale;

elaboreaza strategia de cercetare-dezvoltare a MzBrCl;

avizeazi planul anual de cercetare general al MzBrCI.

5.3. Presedinte CSMzBrCI

intocmeste planul anual de cercetare general al MzBrCI pe baza planurilor anuale
de cercetare sectoriale primite de la managerul MzBrClI;

supune spre consultare si avizare planul anual de cercetare general al MzBrCI
membrilor CSMzBrCI;

inainteaza spre aprobare planul anual de cercetare general al MzBrCl managerului
MzBrClI;

prezinta anual in CSMBR un raport de evaluare a activitatii de cercetare privind
temele de cercetare propuse / realizate in cadrul MzBrCI.

5.4 Sef de sectie

avizeazi proiectele de cercetare propuse de personalul de specialitate de cercetare
aflat in subordine;

intocmeste planul anual de cercetare al sectiei pe baza planului/ planurilor de
cercetare individual/ individuale propus/ propuse de personalul de specialitate de
cercetare aflat in subordine si il inainteazi spre aprobare directorului adjunct in
subordinea ciruia se afla;

prezintd anual un raport de evaluare a activitatii de cercetare privind temele de
cercetare propuse / realizate in cadrul sectiei conform planului anual de cercetare al
sectiei;

coordoneaza si urmareste modul de desfasurare a activitatilor de cercetare din sectie
si intervine ori de cate ori apar situafii neprevazute;

raporteazi directorului adjunct caruia i se subordoneazd orice neconformitate
aparutd in activitatile de cercetare desfisurate la nivelul sectiei.

5.5 Personal de specialitate de cercetare

In cadrul MzBrCI personalul de specialitate acreditat pentru a desfasura activitati de
cercetare este reprezentat de tofi cercetdtorii stiintifici, indiferent de gradul stiintific al
acestora (ACS, CS, CS III, CS 11, CS I).

Incadrarea personalului de specialitate cercetare, pe functii si grade profesionale,
precum si promovarea, se realizeaza prin concurs, in conditiile prevazute de lege.

5.5.1 Obligatiile personalului de specialitate de cercetare
Personalul de specialitate de cercetare are urmatoarele obligatii:

intocmeste planul anual de cercetare individual cu teme de cercetare originale,
proprii sau in colaborare cu alti cercetitori si il inainteaza spre aprobare sefului de
sectie in subordinea caruia se afla;

prezinti anual un raport de activitate / cercetare privind temele de cercetare
propuse / realizate conform programului anual de cercetare individual;

i1
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raporteazi sefului de sectie cidruia i se subordoneaza orice neconformitate aparuta
in activitatea de cercetare desfasurata,

sa foloseascd cele mai bune metode si mijloace de lucru in domeniul specific de
activitate;

utilizeaza patrimoniul tehnico-stiintific si alte resurse ale institutiei exclusiv pentru
activitafi profesionale in interesul institutiei;

si-si dezvolte continuu cunostintele stiintifice si tehnice;

contribuie la dezvoltarea cunostintelor stiintifice;

sa valorifice eficient rezultatele activititii de cercetare §i sid contribuie la
dezvoltarea durabili a societétii;

si participe la disiminarea rezultatelor in toate domeniile viefii economice si
sociale, prin constientizarea publicului i a factorilor de decizie asupra rolului
stiintei si tehnicii;

sd contribuie la formarea tinerilor cercetdtori prin transmiterea cunostinfelor
acumulate in activitatea de cercetare;

sd respecte etica si deontologia de cercetare.

5.5.2 Drepturile personalului de specialitate de cercetare
Personalul de specialitate de cercetare are urmatoarele drepturi:

de a avea acces la sursele de informare si documentare necesare temelor de
cercetare la care participa, cu respectarea normelor de folosire si publicare;

si participe la elaborarea planului de cercetare general al MzBrCI;

si participe la manifestari stiingifice nationale si internationale cu rezultate din
activitatea proprie de cercetare;

si publice lucriri stiinifice in publicatiile MzBrCI sau alte publicaii naionale sau
internationale, putind beneficia de sprijinul institutiei, in limita resurselor
financiare;

si beneficieze de sprijinul MzBrCl in vederea perfectiondrii pregatirii
profesionale;

si faca parte din diferite asociaii profesionale, societafi si organizatii stiintifice,
nationale si internationale, dar fara ca prin aceasta sa intre in conflict de interese cu
MzBrClI,

sa acceseze fonduri de finantare de la bugetul de stat sau privat pentru temele de
cercetare pe care le desfégoari;

sd primeascd premii, gratificatii, titluri, diplome precum si alte forme de
recompensi ca modalitate de recunoagtere a performantelor profesionale obtinute
in activitatea de cercetare;

la solicitarea MzBrClI sau a altor institutii poate participa ca expert, referent sau
membru in diferite comisii de evaluare sau de expertizd stiintificd si de a fi
remunerat pentru activitatea depusa.

5.5.3 Alte categorii de personal de specialitate

Alte categorii de personal de specialitate care pot desfasura activitati de cercetare sunt
conservatorii si restauratorii cu studii superioare si cu gradul profesional I sau IA.

Potrivit cu pregitirea profesionald, acestia pot propune una sau mai multe teme de
cercetare intr-un plan anual de cercetare individual si pe care il inainteazd sefului ierarhic
superior spre a fi inclus in planul anual de cercetare al sectiei sau departamentului din care fac

parte.

&
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Personalul de specialitate cu studii superioare care nu este angrenat in teme de
cercetare, precum si personalul de specialitate cu studii medii $i personalul auxiliar din cadrul
MzBrClI, pot fi solicitati $i inclusi sa participe la realizarea temelor de cercetare din planul
anual de cercetare al MzBrCl. Acestia pot efectua diferite activitd{i conexe, precum:
masuritori, analize fizice, chimice si biologice, activitti de executie in cadrul unor deplasari
in teren, operatii de intretinere si exploatare a aparaturii si a instalatiilor de cercetare, precum
si alte activitati din cadrul temei de cercetare.

6. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

6.1 Cadru general de organizare a activititii de cercetare

in MzBrCI activitatea de cercetare se poate organiza si dezvolta in toate sectiile si
departamentele componente, in cele trei directii de cercetare prevdzute de legislatia in
vigoare:

- cercetare fundamental;

- cercetare aplicat;

- dezvoltare experimentald.

Fiecare directie de cercetare presupune existenta unor condifii optime de cercetare-
dezvoltare pe care MzBrClI trebuie sa le asigure, reprezentate de:

- personal de specialitate de cercetare;
plan anual de cercetare;
bazid materiala adecvata;
buget bazat pe fonduri interne sau din alte surse.

Activitatea de cercetare este organizati, coordonatd si verificata la nivelul fiecarei
sectii sau departament in parte prin sefii de sectie, directori adjunci i managerul MzBrCI.

6.2 Desfiasurarea activititii de cercetare

Procedura activitatii de cercetare in cadrul MzBrCI trebuie si parcurgd urmatoarele
etape:

- intocmirea planului anual de cercetare individual

- intocmirea planului anual de cercetare pe sectie

- intocmirea planului anual de cercetare general

- aprobarea planului anual de cercetare general de catre presedintele CSMzBrCI

- desfasurarea activititilor de cercetare potrivit cu planul de cercetare aprobat

- intocmirea rapoartelor de activitate si de cercetare

- Intocmirea rapoartelor de evaluare

- finalizarea temei de cercetare

6.3 Plan anual de cercetare

Planul anual de cercetare reprezinti instrumentul de lucru prin care se implementeaza
politica de cercetare in cadrul MzBrCI. Planul anual de cercetare este parte integrantd a
planului de muncé anual al MzBrCl, Formular FO1_MzBrCI_MAC 001 si se regiseste la
capitolul Cercetare, clasare si evidentii a patrimoniului cultural.

Planul anual de cercetare al MzBrClI este realizat de:

- personalul de specialitate de cercetare, denumit plan anual de cercetare individual;
seful de sectie, denumit plan anual de cercetare;
presedintele CS MzBrCl, denumit plan anual de cercetare general.
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6.3.1 Plan anual de cercetare individual

Planul anual de cercetare individual este realizat de citre personalul de specialitate de
cercetare din cadrul sectiilor sau departamentelor MzBrCI.

Planul anual de cercetare individual poate fi compus din una sau mai multe teme de
cercetare. Fiecare tema de cercetare este propusa prin intermediul unui proiect de cercetare,
Formular F02 MzBrCI MAC 001.

Atunci cand se asociazd doi sau mai multi cercetatori din cadrul unei sectii sau
departament, sau din sectii si/sau departamente diferite, rezultd o tema de cercetare colectiva.

Temele de cercetare colective pot fi realizate si in colaborare cu alte institufii sau
organizatii, nationale sau internationale.

Tema de cercetare trebuie si fie originald si s contribuie la dezvoltarea cunoasterii
stiintifice si culturale. Tema de cercetare se alege potrivit cu:

- pregatirea profesionald a personalului de specialitate de cercetare;

- baza materiala existent;

- posibilitatile financiare de realizare a temei.

Activitatile de cercetare trebuie sa corespunda obiectivelor temei de cercetare aleasa.

Nu sunt considerate teme de cercetare:

- inventarierea;

- catalogarea;

- clasificarea;

- colectarea de date;

- indexarea;

- inregistrarea;

- traducerea;

- realizarea de servicii bibliografice;

- disiminarea informatiei stiintifice;

- sustinerea de prelegeri;

- conferinte, sesiuni, mese rotunde.

Toate aceste activititi pot fi considerate ca activitafi conexe de cercetare in masura in
care ele sunt incluse ca parti componente in finalizarea temei de cercetare.

Proiectul de cercetare devine anexi la planul anual de cercetare individual si sunt
inaintate sefului de sectie spre avizare.

6.3.2 Plan anual de cercetare pe sectie

Planul anual de cercetare este realizat la nivelul unei sectii i este intocmit de seful de
sectie care are in subordinea sa personal de specialitate de cercetare.

Planul anual de cercetare este format din totalitatea planurilor anuale de cercetare
individuale din cadrul unei sectii sau departament.

Seful de sectie analizeaza si avizeaza fiecare proiect de cercetare in parte.

Stabileste in mod obiectiv daca tema de cercetare propusa intruneste toate conditiile
necesare includerii in planul anul de cercetare al sectiei.

fn cazul unor neconformitati, seful de sectie poate sugera si recomanda efectuarea
modificirilor care se impun, iar in cazul unor negocieri esuate se recurge la expertiza
nivelului ierarhic superior (director adjunct) pana la rezolvarea tuturor problemelor.

Planul anual de cercetare este inaintat spre aprobare sefului ierarhic superior (manager
MzBrCI).

Yy
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6.3.3 Plan anual de cercetare general

Planul anual de cercetare general este intocmit de presedintele CSMzBrCl pe baza
planurilor anuale de cercetare pe sectii primite de la managerul MzBrCI.

Managerul MzBrCI intruneste in sedinta de lucru CSMzBrCI si presedintele
CSMzBrCI supune pentru avizare planul anual de cercetare general al MzBrCL.

Membrii CSMzBrCI analizeaza obiectiv fiecare tema de cercetare inclusd in planul
anual de cercetare general.

CSMzBrClI da aviz favorabil sau nefavorabil planului anual de cercetare general, sau
partial doar pentru anumite teme.

Pentru temele care primesc aviz nefavorabil, CSMzBrCI poate solicita revizuirea
temei sau excluderea definitivi din planul anual de cercetare general al MzBrCI.

6.4 Baza materiala

Managerul MzBrCI are obligaia de a asigura baza materiald de cercetare pentru
realizarea in bune conditii a planului anual de cercetare general al MzBrCI.

In situatiile in care MzBrCI nu poate asigura integral baza materiald de cercetare, se
pot realiza colaboriri cu diferifi parteneri externi care pot furniza elementele lipsa din dotare.
Conditiile de colaborare se stabilesc de comun acord intre pérfile interesate.

Baza materiald necesard demardrii si realizarii unei teme de cercetare se referd la doua
componente majore:

- metodele de cercetare

- mijloacele de cercetare

Metodele si mijloacele de cercetare pot fi specifice unui domeniu i teme de cercetare
sau pot fi comune pentru mai multe domenii si teme de cercetare.

Fiecare cercetitor are obligatia si se informeze §i s aleaga cele mai adecvate metode
si mijloace de cercetare, astfel incat acestea sd corespunda cerinfelor stiinifice ale temei de
cercetare propuse.

6.5 Buget de cercetare

Bugetul de cercetare reprezintd una dintre componentele de baza in realizarea unei
teme de cercetare.

Planificarea bugetului pe fiecare activitate de cercetare in parte reprezintd o condifie
esentiald in realizarea si finalizarea unei teme de cercetare.

Fiecare proiect de cercetare va cuprinde obligatoriu capitolul de planificare bugetara,
cu specificarea sursei de provenientd, Formular F03_MzBrCI MAC_001, Formular
F04 MzBrCI MAC 001.

Bugetul de cercetare poate proveni fie din sursele interne ale MzBrClI (subventii,
venituri proprii), fie din surse externe (finantare europeand, cofinantare, surse private, donafii
gt ).

Pentru temele de cercetare care folosesc sursele interne ale MzBrCl, finanfarea
acestora este avizati de CS MzBrClI si aprobata de managerul MzBrCI.

In cazul temelor de cercetare cu finantare externd, folosirea bugetului alocat se
raporteaza la cerintele si reglementarile organismului finantator.

Folosirea bugetului de cercetare in realizarea unei teme de cercetare se supune
legislatiei nationale in vigoare (sau dupa caz, internationale).

6.6 Evaluarea si valorificarea cercetirii stiintifice
Evaluarea si valorificarea cercetdrii stiintifice se poate realiza prin mai multe mijloace:
- raport de activitate
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- raport de cercetare

- raport de evaluare

- produs rezultat in urma cercetarii

Pentru fiecare proiect de cercetare se stabilesc anumiti indicatori de evaluare potrivit
cu scopul si cerintele proiectului (Formular F05_MzBrCI_MAC_001).

6.6.1 Raport de activitate

Raportul de activitate de cercetare, Formular F06_MzBrCI_ MAC_001, este realizat de
personalul de specialitate de cercetare care nu este conducitor de proiect, acesta fiind implicat
doar in realizarea uneia sau a mai multor activitdi de cercetare in cadrul unei teme de
cercetare.

Raportul de activitate de cercetare poate fi trimestrial, semestrial sau anual, in functie
de perioada de derulare a temei de cercetare si de cerintele impuse de conducétorul de proiect.

Raportul de activitate de cercetare este inaintat spre evaluare conducitorului de proiect
si anexat la dosarul proiectului de cercetare.

6.6.2 Raport de cercetare

Raportul de cercetare, Formular FO7 MzBrCI MAC 001, este realizat de

conducitorul de proiect.

Raportul de cercetare poate fi:

- partial, atunci cand se referd la o anumita etapa din perioada de derulare a temei de
cercetare. In functie de perioada de derulare a temei de cercetare si de cerintele
impuse in proiectul de cercetare, raportarea se face trimestrial, semestrial sau anual

- final, si se redacteazi la finalizarea temei de cercetare

Raportul de cercetare este anexat la dosarul proiectului de cercetare si Inaintat spre

evaluare sefului ierarhic superior (sef de sectie).

6.6.3 Raport de evaluare

Raportul de evaluare a activitaii de cercetare este realizat de:

- seful de sectie, denumit raport de evaluare pe sectie;

- presedintele CS MzBrCI, denumit raport de evaluare a activitagii de cercetare din
MzBrCIL

6.6.3.1 Raport de evaluare pe sectie

Raportul de evaluare este realizat de seful de sectie pe baza rapoartelor de cercetare
partiale sau finale primite de la conducatorii de proiect care se afla in subordinea sa.

Raportul de evaluare reprezintd analiza activitatii de cercetare la nivelul unei sectii si
este inaintat spre aprobare sefului ierarhic superior (manager) trimestrial, semestrial sau anual.
Raportul de evaluare a activitatii de cercetare este parte integrantd a raportului de evaluare
trimestriald, semestriald sau anuald a intregii activitati desfasurate la nivelul sectiei.

6.6.3.2 Raport de evaluare a activitafii de cercetare

Raportul de cercetare a activitdtii de cercetare din MzBrCl este realizat de presedintele
CSMzBrClI pe baza rapoartelor de evaluare primite de la managerul MzBrCL

Raportul de evaluare a activitafii de cercetare reprezintd analiza activitafii de cercetare
la nivelul MzBrCL

Raportul de evaluare a activitdfii de cercetare este prezentat anual in cadrul
CSMzBrCI.
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Pe baza raportului de evaluare a activitdfii de cercetare din MzBrCl, CSMzBrCI
stabileste atdt metodele si mijloacele de recompensare a temelor de cercetare, cét si

sanctiunile care se impun, dupa caz.

6.6.3.4 Valorificarea rezultatelor in urma cercetarii

Valorificarea rezultatelor in urma activitatii decercetare se poate realiza prin:

- piese de patrimoniu;

- studii, carti, articole, cataloage, brosuri, pliante;
- aparate si instrumente;

- programe software.

Produsele rezultate in urma cercetérii pot fi evaluate in cadrul CSMzBrCI o datd cu

evaluarea raportului general de cercetare.

6.7 Sanctiuni

In cazul aparitiei unor deficiente in derularea activitatilor de cercetare, acestea sunt
analizate si rezolvate conform legislatiei nationale in vigoare. Se recomanda solutionarea
tuturor neconformitatilor prin dialog i negociere directd intre partile interesate, alternativa

finala ﬁjnd interventia si medierea problemelor in cadrul CSMzBrClL.

in cazuri extreme se poate apela, in funcfie de situatie, la forurile superioare

reprezentate de AR, CNMC, CJB, INCD, MCC, MEC.
7. ANEXE

7.1 Formulare

- Formular FO1_MzBrCI_ MAC_001: plan de munca anual
- Formular F02 MzBrCI_MAC_001: proiect de cercetare

- Formular F03 MzBrCI MAC_001: bugetul proiectului in lei (detalii de

planificare)

- Formular F04 MzBrCI_MAC_001: bugetul proiectului in euro (detalii de

planificare)

- Formular FO5 MzBrCI_ MAC_001: indicatori de evaluare pe obiective §i activitafi
- Formular FO6_MzBrCl_MAC_001: raport de activitate de cercetare

- Formular FO7 MzBrCI_MAC_001: raport de cercetare

7.2 Diagrama de proces
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MUZEUL BRAILEI
SECTIA:
Departamentul

PROIECT DE CERCETARE Nr.

Tema proiectului:
Domeniul de activitate:
Programul de cercetare (dacd este cazul):

Nivelul de interes:
local / judetean / zonal / national / international
Perioada de desfasurare:

Conducitor proiect:
Nume:
Loc de munca:
Functia:
Adresa:
Telefon:
e-mail:

Participanti la proiect:
Nume:
Pozitia in proiect:
Loc de munca:
Functia:
Adresa:
Telefon:
e-mail:

Obiectiv general:

Obiective specifice:

Activititi in cadrul proiectului:
Metode de lucru:

Mijloace de lucru:

Bugetul proiectului:
in lei
Cod: MBR / F - 002

04



detaliat: formular cod: MBR / F — 003

surse de finantare:
in euro: (daci este cazul)
detaliat: formular cod: MBR / F — 004

surse de finantare:

Indicatori de evaluare pe obiective si activitifi:
detaliat: formular cod: MBR / F — 005

intocmit (semnitura): Functia:
Avizat (semnétura): Functia:
Aprobat (semndtura): Functia:

Data:

Data:

Data:

Cod: MBR./F - 002

.?f[j O,))
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MUZEUL BRAILEI
SECTIA:
Departamentul

PROIECT DE CERCETARE Nr.

RAPORT DE ACTIVITATE DE CERCETARE

Tema proiectului:
Domeniul de activitate:
Programul de cercetare (daca este cazul):
Nivelul de interes:
local / judetean / zonal / national / international
Perioada de desfasurare:
Perioada analizata:
Implicare in cadrul proiectului:
Pozitia in proiect: participant
Nume:
Loc de munca:
Functia:
Adresa:
Telefon:

e-mail;

Analiza activitatilor de cercetare realizate / nerealizate:
Obiectiv specific:

Activitati de cercetare:
Metode de lucru:

Mijloace de lucru:

Surse financiare folosite:
Rezultate obtinute:
Neconformititi intAmpinate:

Mentiuni:

Intocmit (semnitura): Functia: Data:

Cod: MBR / F - 006

1



Avizat (semnétura): Functia: Data:

Aprobat (semnétura): Functia: Data:

Cod: MBR / F - 006

95



MUZEUL BRAILEI
SECTIA:
Departamentul

PROIECT DE CERCETARE Nr.

RAPORT DE CERCETARE

Tema proiectului:
Domeniul de activitate:
Programul de cercetare (daca este cazul):
Nivelul de interes:
local / judetean / zonal / national / international
Perioada de desfasurare:
Perioada analizata:
Implicare in cadrul proiectului:
Pozitia in proiect: conducétor de proiect
Nume:
Loc de munca:
Functia:
Adresa:
Telefon:

e-mail:

Analiza activitatilor de cercetare realizate / nerealizate:
Obiectiv specific:

Activitati de cercetare:
Metode de lucru:

Mijloace de lucru:

Surse financiare folosite:
Rezultate obtinute:
Neconformitati intdmpinate:

Mentiuni:

Intocmit (semnatura): Functia: Data:

Cod: MBR / F - 007

O



Avizat (semnatura):

Aprobat (semnitura):

Functia:

Functia:

Data;:

Data:

Cod: MBR./ F - 007
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Activitate
Realizarea activititilor
de cercetare conform
Planului de cercetare
pe sectii/general

<l

Activitate

intocmire plan de
cercetare individual

Activitate

intocmire plan de
cercetare pe sectie

Activitate

intocmire plan de
cercetare general

Activitate

Aprobare/Respingere

Y

Activitate

Realizarea rapoartelor
de activitate/cercetare
individuale

Plan de cercetare general

2L

Activitate

Realizarea rapoartelor
de activitate/cercetare
pe sectii




Activitate

Intrari

Intocmire plan de

Solicitare planuri il ek
cercetare individual

de cercetare

Activitate

g ~" Decizie >
Intocmire plan de Sef de sectie

cercetare pe sectie

Activitate

Intocmire plan de
cercetare general

Activitate Activitate
Realizarea activitatilor :
de cercetare conform |« AProbare/Respingere
Planului de cercetare Plan de cercetare general
pe sectii/general

Decizie >
CSMzBrClI

Activitate Activitate

Decizie
e e et Realizarea rapoartelor
ef de sectie S

3 o de activitate/cercetare

pe sectii

Realizarea rapoartelor
de activitate/cercetare
individuale

Iesiri g
Decizie
Realizarea raportului Manager
de activitate/cercetare CSMzBrCI

MzBrClIl
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